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Guia metodolc’)gica para |a Gestién del Rendimiento de |OS Para llevar a cabo el ejercicio de valoracion de las compet::;(\]a;::nl“]:\:pel]sn;:Z‘jg:‘)z 2: Evaluacion de competencias , se incluyen los campos
Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestion

Las competencias se valoraran en una escala de 1a 5 que mide el desarrollo de las conductas esperadas, de acuerdo a los siguientes criterios de

valoracion:
Manual de diligenciamiento Anexos 1y 2 Critero de valoracién Puntaje
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo
e influye en otros, es un referente en su 5

organizacion y trasciende su entorno de gestion.

ANEXO 1 Es consistente en su comportamiento y se

destaca entre sus pares y en los entonos donde se| 4
Puede afianzar.

Son los definidos en la planeacion insti en con I > con el

Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Sectorial, el Plan 6 y
Objetivos institucionales Su comportamiento se evidencia de manera

el Plan de Accion Anual y que debern estar relacionados con los compromisos de cada reqular en los entornos en los que se desenvuelve.| 3
gerente pblico. puede mejorar.
Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados que adelantara el No es consistente en su comportamiento, requiere [

Compromisos Gerenciales gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere que de acompafiamiento. Puede mejorar.

P los compromisos acordados en el ejercicio de la concertacion deban ser minimo 3y méximo

5 por cada Gerente publico. Su comportamiento no se manifiesta, requiere de

directay 1
Puede mejorar.

Es la representacion cuantitativa en nimero o porcentaje que debe ser verificable
Indicador objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos

Esta valoracion contempla la percepcion que el superior jerarquico, el par y los subalternos tienen sobre las competencias comunes y directivas
gerenciales. del

lel Gerente Puiblico.

Competencias y conductas

Corresponde al lapso de ejecucién del compromiso concertado en el cual deberan asociadas Son las establecidas en el artioulo 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015,

Fecha inicio - fin adelantarse las acciones necesarias para el cumplimiento del mismo.

Evaluacian anterior

Se registra la informaci6n de la Gltima evaluacion disponible, resultado de la evaluacion de competencias

Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente pablico que harén posible el de la evaluacion anterior. En caso de no contar con informacién se deja en blanco la casilla en mencién.

logro de los compromisos gerenciales generando asf las evidencias que permitan el

Actividades
ala 99?;6" Estas no deberan ser menos de 3 ni més de 5 por cada Este resultado se obtiene de la valoracion de cada una de las conductas asociadas a todas las
compromiso gerenct Evaluacion actual competencias en una escala de 1 a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple. Este valor
© U debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador (superior jerarquico, 60
par, 20%; subordinados, 20%)
Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior jerdrquico, en
funcion de las metas de la entidad. La asignacion del peso porcentual por cada c parala
retroalimentacion
[‘:dg:i’,z ii’m";g::l :;‘L?:’"m’;‘x"’r‘:gz’:légzz i‘;‘:;‘:[‘;ﬁ:g e'f:;ﬂ'"ﬁz‘[‘;:::f;";&;’:‘:ﬁ:: El superior jerdrquico visualiza la totalidad de la valoracién integral de competencias e identifica y
vordados e o gorente IS S0 Superior Eririuics (01 dfamble, ol cummimionto de registra las fortalezas y oportunidades de desarrollo del gerente publico que acompafian su gestion.
Ias metas concertadas en menor tiempo al programado, el logro de un mayor nimero de
actividades de las pactadas, es decir, el 5% de factor adicional se otorga por el cumplimiento
Peso ponderado de méis de lo esperado). En cualquier caso, un gerente pblico debe concertar como mirimo
el jento del 100% de sus
Para la definicion de los porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica de Evaluacion final
cada meta y compromiso concertado, otorgando asf mayor ponderacién a os compromisos Es el resultado final de la valoracion realizada por su superior jerrquico, el par y sus subaltemos de las
que atiendan metas y/o resultados de mayor impacto para el cumplimiento de las metas competencias comunes y directivas.
institucionales.
Porcentaje de cumplimiento | Se registra el porcentaje de de cada gerencial para
programado al primer semestre ~|este periodo.

Se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de concertacion

Porcent: mplimien - " .
orcentaje de cumplimiento de | ' o icyra of resultado del indicador asociado al compromiso con corte al primer semestre

indicador primer semestre

del aio.
Observaciones del avancey  |Se registran los aspectos de mejora para el delos

Oportunidades de mejora que se encuentren retrasados conforme a lo programaco,
Porcentaje de cumplimiento | Se registra el porcentaje de de cada iso gerencial

programado al segundo semestre: |durante este periodo.

se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de concertacin
Porcentaje de cumplimiento de |y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al segundo

indicador segundo semestre | semestre del afio (no acumulado). Este deberé expresarse en términos porcentuales
reflejando o ejecutado frente a lo programado durante este periodo

Se refiere al resultado final alcanzado, que se obtiene de la sumatoria entre el cumplimiento

Porcentaje de cumplimiento del a0 [yef primer y segundo semestre de acuerdo con lo concertado.

Resultado Sera el porcentaje de delos del afio de acuerdo con
el peso ponderado que se asigné al compromiso institucional
Comprende los soportes que acompafian la ejecucion de los compromisos gerenciales y que
Evidencias pueden encontrarse de forma fisica y/o virtual. Para ello se debera consignar una breve

descripci6n del producto o actividad indicada como evidencia, asi como la ubicacion de la
misma ya sea en medios fisicos o electr6nicos.




: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evidencias
Compromisos Fecha inicio- Peso .
Obietivos Institucionales Indicador Actividades 9 Cumplimiento Afio| Resultado
gerenciales fin dd/mm/aa ponderado
Descripcion Ubicacion
Constiun el Presupuesto de
Velar Ingresos y Gastos del sector
numphmnenm delas cultural y wristico del I:"iss‘;"s“ez";s"“;
Coordinar la elaboracion del disposiciones I a— aresosy
presupuesto de Ingresos y gastos | referentes al régimen Coordinar Ta expedicion oportuna J—
del sector culturaly turistico del ntable y 96 do ejecucion del delos Certiicados de v
yasuvez resupuestode | CUoUZ024 - | PEEEIES iesupuesil 25% 100% Concliaciones. Auchivo do
controlar la oportuna provision de. [ Instituo, fortaleciendo | | P*SPUeR0 8 | 3u12i2024 | -CDP-y los Registros Bancadas. Gestion del Area
dichos fondos para el el monitoreo ala gresos y Presupuestales -RP- que
Insiituto de taly demande el Instituto para omes do
Cultura y Turismo. 2 la ejecucion Desarolar las Concillaciones ormes o
presupuestal Vigencia
Presupuestal
2024, Generar informes de ejecucion P
Presupuestal
Garantizar o cargue oporiuno de
los Estados Financieros, en el
apiaiio CHIPde a Conladia
Reeary frmar s Esados
Pressriecen e Financieros del Istituto, Informe CHIP Platator
5 t6rminos y Elaborados por el Contador. Plataforna
Supervma 1 acicsin o cuenins pav mewes ioed Actualizar el Sistema de Gestion Estados Financieros
contables, administrativas establecdos porley, pesentados Totl| 150012024 - | watore ala Eiecusondo
naniessdel st de Cuturay [ o8 ormes deinformesa | 31/1212024 | proyectos SGR -GESPR 2% 100% Gesproy | Plataforma CHIP
Turismo de Bo presentar) * 100 e i e 15 g Actualizado Archivo de
Contables del Insttuto, cada mes Gotn e 2
Vigencia 2024 ntar en 105 @rminos y Informes Contables
condiciones fjadas, los Informes.
e requerimientos.
de Entes de Contol externos
dentro de los términos
eciahiaridn
Revisar y aprobar las solicitudes
de PAC efectuados por las
el Plan Anual de b
aisicones RGETANTaT 105 ProCESos G aprobadas
Plan Anual de 9% de ejecucion del Contatacion d conformidad con Contataciones paa | Archivo de
Dirigir el proceso de adauisiciony | Compras, Vigencia PAA. fas necesidades del st Gestion del Area
suministro de los bienes ylo 2024, fortaleciendo el 01/01/2024 - |plasmadas en el PAA para la o 100% or
Senvicios requeridos por las monitoreo en cuanto a T e —— COP, incluidos en
dependencias del Instiuto Ia ejecucion de los | % de ejecucion del Gestionar el CDP para realizar Solciudes os expedientes.
mismos, de acuerdo a PAC las Recurimiongs | e Conatacion
las destinaciones a
establecidas en el Informe de Gestion
Presupuesto.
amis os Riesgos 8 cargo
de la dependencia, confor
Ja Polica oe admiisvaciony Sequimientos al
Gestion del Riesgo del Insttuto. Mapa de Riesgos.
Documentos
Documentar yio actualizar los
Fortalecer el Sistema
Ejercer el Autocontrol en las Integrado de Gesuon | (Reduisios eSS, Procedmientos.
funciones a su cargo, a ravs, de | el nsiuto, mediante | VP18 suoyzoza. [ Manuales Uineamientos, Guias, | Loo% e Archivo de
lagestionde el los | romdey | auizzoze Suctivos, Fomalos u otos Formatos, enre otros| Gestion del Area
Procesos Administrativos. requisitos de la iy N epencenca.
dependencia. fependencia. Planes de
Mejoramiento
Evidencias de
Atencion
Atender y realizar seguimiento a
las Peticiones, Quejas, o nemane
Reclamos, Sugerencias y
Denuncias -PORSD-
responsables de la dependencia.
Garanizar el pago oportuno de fa
némina de los Funcionarios. Evidencias de Pago
Nomin
Velar por el pago oportuno de los de Nor
Sueldos, prestaciones sociales y Desarrollara afiacién y pago pago a Enidades
m i las Entidades Adminisiradoras i
demés derechos salarales dela | Ejecutar el pago de 1 | (\sina pagada / P racrionm amy|  Archivode
planta de personal del Instiuto, asi nomina a los 16/03/2024 - a “
Ttalde i) - Asegurador 15% 100,0% ‘Sequros del Estado | Gestion: Soportes
comoa respeciiva supervision y funcionarios del oo 3111212024 Gk e natny
control del wamite de pago de las Insiituto. Foninatos oo et
cuentas a cargo del nstituto de
Revision y Pago a
Culturay Turismo de Bollvar Revsary realizar l pago de las et de
cuentas de cobro a proveedores Contratietas
Y contratistas de la Entidad

parael 5% ad|

I. Describir los

FECHA 26/12/2024

25

VIGENCIA 2024

Firma del Supervisor Jerarquico

Firma Gerente Piblico




ANEXO 2: VALORACION DE COI
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f&icultur ANEXO 3. CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

INSTITUTO DE GULTURA ¥ TURISMD DE BOLIVAR

Nombre del Gerente Publico: Vaneza Daguer Tamayo
Area en la que se desempefia: Direccién Administrativa y Financiera
Fecha: 2024

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 500%
COMPROMISOS GERENCIALES 400%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 4,9

20%
PONDERADO 20%

Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 26/01/2024
VIGENCIA: 2024




